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1 INLEIDING

Van 17 t/m 20 november 2022 vond in Utrecht de vijfde editie van het internationale en multidisciplinai-
re kunstenfestival over gender en identiteit, What You See Festival, plaats. Iets om te vieren! In vijf jaar
tijd is er veel gebeurd. Het bewustzijn over en de zichtbaarheid van uiteenlopende genderidentiteiten is
vergroot, kennis over hoe verschillende identiteiten elkaar kruisen en beinvloeden (intersectionaliteit) is
toegenomen. Dat is iets om toe te juichen! Tegelijkertijd maken we ons zorgen. Deze vergrote zichtbaar-
heid roept ook een tegenreactie op, in Nederland, Europa en daarbuiten. In Europa wordt er in sommige
landen expliciet anti-LGBTQIA+ beleid verankerd en genormaliseerd, in de Verenigde Staten is abortus
geen vanzelfsprekend recht meer, geweld tegen vrouwen, homoseksuelen, trans gender en non binaire
personen is een verontrustende realiteit en seksisme en racisme zijn aan de orde van de dag.

Reden voor What You See Festival om stevig van zich laten horen. What You See Festival streeft ernaar
om met kunst een bijdrage te leveren aan een gelijkwaardige samenleving waarin we leren samen te
leven met al onze verschillen. Met MY BODY, MY PROTEST nodigden we in 2022 kunstenaars, publieken,
organisaties, en onszelf uit om met onze lichamen de ruimte te claimen, de norm te bevragen en nieuwe
werelden te openen. Via de kunst reflecteerden we op de wereld waarin we leven, én kwamen we in actie.

Kijk hier voor een korte impressie van What You See Festival 2022.

K's Choice - Community Edition | foto: Dorien Hein

b 4
belVac
el¥accountants .
- & / :mmWMM_(:'M 3 What You See Festival Jaarverslag 2022



https://www.youtube.com/watch?v=FK7biy_NL0I

2 PROGRAMMERING

2.1 UITGANGSPUNTEN PROGRAMMERING

What You See Festival biedt bezoekers kunstervaringen die het mogelijk maken hun perceptie van wat
‘normaal’ is op te rekken, die uitnodigen vragen te stellen bij de eigen visie, aannames en handelen en
die toekomstige werelden voorstelbaar maken. We programmeren voorstellingen van makers die niet of
nauwelijks in Nederland te zien zijn, creéren samengestelde programma’s samen met partners en co-cu-
ratoren en investeren in de ontwikkeling van makers, het veld en publieken. Dit vanuit de overtuiging dat
ook wij niet alles weten, en dat we gezamenlijk leren. We programmeren breed: met verschillende disci-
plines, in verschillende contexten, voor verschillende publieken met verschillende kennis van de thema-
tiek. We programmeren gelaagd: bij What You See Festival zie je nooit één ding, maar krijg je altijd een
combinatie van perspectieven, lichamen, disciplines en visies aangeboden. We investeren veel in het
creéren van een uitnodigende en open sfeer, waarbij we als organisatie zichtbaar en aanspreekbaar zijn.
We geloven dat deze sfeer bijdraagt aan het toelaten van zelfreflectie en inhoudelijke dialoog.

2.2 MY BODY, MY PROTEST

Bevragende, ontregelende, verstorende lichamen. Lichamen die de straat op gaan, zich aan bomen kete-
nen, een vuist in de lucht doen. Lichamen die omhelzen, vreemden liefhebben en dapper de weerstand
ontmantelen. Het motto MY BODY, MY PROTEST liep als een rode draad door het festival heen. Kunste-
naars nodigden publieken niet alleen uit om via hun kunst hierop te reflecteren, maar ook om letterlijk in
actie te komen.

2.3 K'S CHOICE - COMMUNITY EDTION | WERELDPREMIERE

Het was al langer een grote wens van What You See Festival om een community project op te zetten
voor de LGBTQIA+ community. Dit jaar hebben we zo’n project kunnen realiseren, en wat voor één! Na
een intensieve en zorgvuldige wervingscampagne meldden 93 amateurzangers zich aan voor K’s Choi-
ce - Community Edition. Onder leiding van de Vlaamse organisatie Zaterdag Zondag werkten ze zeven
weken lang aan repertoire van de Vlaamse band K's Choice. Deze band brak in de jaren '90 door met
rauwe, melancholische muziek, waaronder hits als Not an Addict en Believe. In 2019 gaf de lead singer
van de band, Sam Bettens, aan voortaan als man door het leven te gaan. Met zijn toegankelijke vlogs is
hij sindsdien een belangrijk boegbeeld voor de trans community. Op 19 november 2022 stond de band
samen met het pop-up koor van 93 personen in een uitverkocht Stadsschouwburg Utrecht (847 stoelen!).
Het concert was muzikaal en inhoudelijk van zeer hoog en professioneel niveau. Daarnaast lieten vooral
het enthousiasme en de diversiteit van de deelnemers niemand onberoerd. De impact op het publiek
was groot, iedereen bleef nog lang napraten, K's Choice bleef om te signeren en iedereen die er was
ervoer het als een groot voorrecht om bij deze eenmalige avond te mogen zijn.

De impact voor de deelnemers is niet te onderschatten. In zeven weken tijd zijn ze naar elkaar toege-
groeid, hebben ze hun zangkwaliteiten ontwikkeld en hebben ze onderwijl ook getraind om om te gaan
met anderen die je niet altijd snapt. Er is veel aandacht besteed aan sociale veiligheid en dit maakte dat
er ook een aantal misverstanden en gebeurtenissen van niet bedoeld, maar toch schadelijk gedrag (zoals
impertinente vragen over transities) in openheid besproken konden worden. De empowerment die dit
project tot resultaat had heeft ook ons overdonderd. Het was een project dat kunst, community, groei en
diversiteit samenbracht en waar we meer dan trots op zijn.

Filmmaker Leo van Emden volgde het hele project en maakte hier een korte documentaire over. Deze is
hier te bekijken.

“Een van de meest geweldige en veelbetekenende ervaringen ooit. Met het concert als kers op de
glittertaart. Het was magisch en onvergetelijk!”
deelnemer K’s Choice - Community Edition
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https://www.youtube.com/watch?v=1TE97LZfrA0
https://www.youtube.com/watch?v=ckkezZPUMsE
https://youtu.be/N-2Bbz6J2iI

2.4 INTERNATIONAAL WERK; NEDERLANDSE PREMIERES

What You See Festival toont voorstellingen van makers die niet of nauwelijks eerder in Nederland te zien
waren en creéert zo unieke kunstbelevingen. De programmering is vormgegeven aan de hand van het
thema MY BODY, MY PROTEST.

> We Are (nothing) Everything | Makisig Akin (PH/USA) & Anya Cloud (USA) | What You See Opening
Night | do 17 nov | Theater Kikker

Op de stevige beats van DJ Rafa Cunha herschreven dansmakers Makisig Akin en Anya Cloud in We Are
(nothing) Everything het scheppingsverhaal en maakten zo de wildste dromen van hun queer voorouders
waar. Verlangen, schuld, verdriet en liefde kruisten elkaar in dit dansduet dat de vele manieren van lief-
hebben belichaamde.

> The Other Bulgarian Women | Misho (BG) | 17 - 20 nov | Theater Kikker

Vier dagen lang was de multimediale expositie The Other Bulgarian Women in de kleine zaal van The-
ater Kikker te zien, met een spetterende DJ set en opening op donderdag 17 november. De installatie
bestond uit verschillende lichtwerken waarin trans vrouwen hun ruimte in de geschiedenis en het nu van
Bulgarije claimden. Misho maakte van de schilderijen van kunstenaar Vladimir Dimitrov uit de jaren '20
en '30 een intrigerende queer versie, waarin trans vrouwen zich de traditionele Bulgaarse symbolen ei-
gen maakten. De expositie creéerde een hoop ophef in Bulgarije en was nu voor het eerst in het buiten-
land te ervaren.

> Born to Exist: The Women I Know | Joseph Toonga (U.K.) | vr 18 nov | Theater Kikker

Op achtjarige leeftijd verhuisde Joseph Toonga van Kameroen naar het Verenigd Koninkrijk. Zijn moe-
der en tantes vergezelden hem en brachten hem in Londen groot. Born To Exist: The Women I Know is
een ode aan hen. De drie dansers zijn veerkrachtig, sterk, kwetsbaar. Drie vrouwen van kleur, die in een
land vol vooroordelen een leven opbouwen en verandering eisen. Deze voorstelling was eerder al tijdens
Theaterfestival Boulevard te zien, en de impact hiervan was zo groot dat we het werk ook naar Utrecht
wilden halen.

‘Mm.uLu. o

The Other Bulgarian Women - Misho | foto: Tessa de Geus
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> Hands Up | Agnieté Lisickinaité (LT) | za 19 nov | Theater Kikker

De Litouwse choreograaf en activist Agnieté Lisickinaité onderzocht wat protesteren eigenlijk inhoudt

en welke vormen het kan hebben. Hiervoor gingen we de straat op! Elke bezoeker kon een protestbord
met een spreuk kiezen. Op de achterkant stond echter precies het tegenovergestelde. Met deze dualiteit
deden we onze handen omhoog en liepen we 15 minuten door de binnenstad van Utrecht, waar we een
hoop reacties van het winkelend publiek kregen. Vervolgens gingen we het theater in, waar zich een dans
ontvouwde met op de achtergrond videobeelden van de wandeling.

> Thirst Trap | Ray Young (U.K.) | thuisbezorgd

Deze geluidsvoorstelling werd tijdens What You See op de fiets bij bezoekers thuisbezorgd. Het pakket
bevatte alle ingrediénten om in de eigen tijd en in het eigen bad volledig te ontspannen. Deels verhaal,
deels mediatie nam THIRST TRAP je mee in de wereld van stijgende temperaturen, klimaat(on)recht-
vaardigheid en onze gevoelens van machteloosheid. Een confronterende, maar tegelijkertijd liefde- en
compassievolle ervaring.

2.5 UNIEKE SAMENGESTELDE PROGRAMMA’S

What You See creéert elke jaar unieke samengestelde programma’s die je eenmalig kan beleven.

> What You See Opening Night | do 17 nov | Theater Kikker

We vierden de vijfde editie van What You See Festival met een indringend openingsprogramma. Di-
recteur Vincent Wijlhuizen opende het festival met een oproep om te blijven vechten voor een gelijk-
waardigere wereld. Daarnaast was dichter Radna Fabias terug op het festival en zij droeg een speciaal
voor What You See geschreven gedicht voor. Naast We Are (nothing) Everything was ook de voorstel-
ling Keturunan (nakomeling) van Cheroney Pelupessey te zien. Met urban en traditionele Balinese dans
reflecteerden nakomelingen met wortels in Indonesié en Molukken op de veelbewogen reis van hun
voorouders en de impact daarvan op hun relatie met Nederland. Trots, schaamte, leed, eer en verwarring
vloeiden samen in dit krachtige werk. De avond werd afgesloten met opening van de expo The Other
Bulgarian Women.

> What You See Symposium | vr 18 nov | Het Huis Utrecht

Na twee coronajaren was What You See Symposium terug van weg geweest. Via de kunst gingen we in
op vragen als: Wat zeggen LGBTQIA+ rechten over de staat van een land? Wat betekent het om één
Europa te zijn? Hoe krijgt solidariteit met andere landen concreet vorm? Het symposium begon met een
column van schrijver Lisa Weeda over haar queer identiteit in relatie tot de Oekraiense context waarin ze
regelmatig verblijft. De Vlaamse spoken word artist Hind Eljadid was dit jaar co-curator. Ze toonde een
deel van haar docu Beyond Borders: Macedonia over LGBTQIA+ communities in verschillende Oost-Eu-
ropese landen. Ze nodigde modeontwerper Nikola Eftimov uit Noord-Macedonié uit. Hij maakte speciaal
voor What You See een nieuwe lijn mannenondergoed om het concept mannelijkheid op te rekken. De
amateur modellen bestonden stuk voor stuk uit non-binaire en trans personen. De Bulgaarse kunstenaar
en activist Mihail Vuchkov gaf ons een inkijkje in de Bulgaarse samenleving en de Pakistaanse trans
activiste Kami Sid bracht haar Sufi dans naar het podium. De middag sloot af met Selm Merel
Wenselaers die een voorpublicatie las uit hun nieuwe boek. Hen ging vervolgens in gesprek met be-
leidsmaker en trans activiste Sophie Schers over de stand van zaken in Nederland. Activist, schrijver en
podcastmaker Nanoah Struik leidde ons door deze afwisselende en intensieve middag heen.

“To me, this fashion show went far beyond just presenting the designer’s collection. It was a celebration
of bodies, for bodies. Just bodies. Proud bodies. The motto “My body, my protest” never rang so clear in
my ears than during this ten-minute catwalk.”

Student Master Dramaturgy
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> K's Choice: Community Edition - The Concert | za 19 nov | Stadsschouwburg

Zoals hierboven al beschreven was K’s Choice: Community Edition in de Stadsschouwburg een groot
succes. What You See toont altijd verschillende perspectieven en kunstvormen op een avond dus K’s
Choice stond niet alleen! De voguers van de Utrecht Ballroom Scene leidden het publiek van de foyers
naar de zaal en gaven daar nog een spetterende show. Lola McQueen, drag queen uit Vlaanderen met
een gehoorbeperking, gaf twee spetterende nummers ten gehore én ging met directeur Vincent Wijlhui-
zen en haar doventolk in gesprek. Zij kwam tijdens het concert nog eens terug om mee te zingen met
een van de liedjes met K's Choice.

“Soms zijn er momenten van intens geluk. Zaterdagavond was zo’n moment. Getuige te zijn van de vie-
ring van diversiteit, getuige te zijn van de evolutionaire kracht die als een storm door de zaal blies en al
de aanwezigen even meenam naar een visioen van een mooiere toekomst.”

Reactie bezoeker op LinkedIn

> My Body, My Queer Party | za 19 nov | Poppodium EKKO

We vroegen activist en multidisciplinair kunstenaar Mini Maxwell van Queer Landing een inclusief feest
te organiseren in poppodium EKKO. Zij bracht een bonte verzameling van queer en BIPOC kunstenaars
en DJ’s samen. De avond begon met drie korte performances van de veelzijdige performer Mavi Veloso,
lip sync kunstenaar Anto Lopez Espinosa en rapper Elmer (Merel Pauw). Vervolgens ging de dansvloer los
met DJ’s Young Woman, DJ Arra en Fitgirl.

> Queering the City of Literature | zo 20 nov | Theater Kikker

Sinds 2020 werken we samen met de feministische boekhandel Savannah Bay voor Queering the City
of Literature. Zij nodigen jaarlijks drie talentvolle schrijvers uit om een tekst te schrijven over hun queer
lichaam in relatie tot de stad. Dit jaar waren dat Steff Geelen, Nicole Romer en Alara Adilow. Op zondag
20 november werden de teksten voorgedragen én werd de bundeling van teksten, de Zine, uitgereikt.
Voor dit programma-onderdeel gingen we wederom de straat op. Als in een processie liepen we naar het
homomonument op het Domplein waar Steff Geelen hun tekst voorlas en stilstond bij Trans Memorial
Day. Op deze locatie hingen de bezoekers vervolgens kaartjes met de teksten erop om letterlijk de stad
te queeren. De oorspronkelijke plannen om ook in de Bibliotheek Neude en het Stadhuis aanwezig te zijn
viel door een coronazieke en een dubbele boeking helaas in het water. Een online presentatie en een
vervangende schrijver (Jasper Albinus) in Theater Kikker boden uitkomst.
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Hands Up - Agnieté Lisickinaité | foto: Tessa de Geus
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2.6 ONTWIKKELING & COPRODUCTIES

What You See Festival draagt bij aan de ontwikkeling van het kunstenveld, door het ondersteunen van
makers, door publieken workshops te bieden en door kennisdeling in het veld te stimuleren.

> Expanded Scenography | studenten Hogeschool voor de Kunsten Utrecht

Voor de vierde jaar op rij coproduceerde What You See Festival zeven werken van studenten van de HKU.
Tijdens het vak Expanded Scenography gingen zij aan de de slag met de vraag wat hun persoonlijke pro-
test is. Zij vatten hun antwoorden in uiteenlopende installaties die in Theater Kikker, Het Huis Utrecht en
de Stadsschouwburg gratis te bezoeken waren. What You See Festival ondersteunde het project met een
financiéle bijdrage, met presentatieruimtes én met inhoudelijke en productionele begeleiding van Vin-
cent Wijlhuizen (directeur) en Ieme Soes (creative producer). Zij waren gedurende het project intensief
bij de studenten betrokken.

> What You See Research | Makisig Akin & Lux Sauer

In samenwerking met Het Huis Utrecht boden we dit jaar de Filipijns-Amerikaanse maker Makisig Akin
en de Duitse Lux Sauer een residentie van vijf dagen aan. Voorafgaand en tijdens de residentie werden
zij inhoudelijk begeleid door Milone Reigman (Het Huis Utrecht) en Annette van Zwoll (What You See
Festival) om hun onderzoeksvraag helder te krijgen en het meest uit hun onderzoekstijd te halen. Op de
zaterdag van het festival toonden ze hun onderzoek aan het publiek en gingen met hen in gesprek.

> Manifesto’s | Radna Fabias, Lisa Weeda, Giorgia Ohanesian Nardin

What You See Festival gaf drie makers die eerder al verbonden waren aan What You See Festival een
opdracht een werk te maken rond het thema MY BODY, MY PROTEST. Dichter Radna Fabias droeg het
indrukwekkende gedicht manifest_ laatste_versie_def.doc * revolutionair_in_de_beslagen_spiegel.doc *
computer_vision_syndrome_def.doc voor tijdens What You See Opening Night. De laatste strofe van het
gedicht is in haar handschrift op een muur in de foyer van Theater Kikker geschreven en zal daar nog
lang te lezen zijn. Schrijver Lisa Weeda schreef voor What You See Symposium een column waarin ze
voor het eerst schreef over haar queer identiteit in relatie tot haar Oekraiense achtergrond en context.
Giorgia Ohanesian Nardin, Italiaanse performance kunstenaar met Armeense wortels, creéerde een me-
anderend audiowerk dat om een andere manier van luisteren vroeg.

wat eist het collectief

het collectief eist de macht en met ons
bedoel ik mij en met de macht

bedoel ik nacht bedoel ik geef

ook maar de dag als we toch bezig zijn zijn we
bezig eigenlijk wat zijn we eigenlijk

aan het doen

laatste strofe gedicht Radna Fabias

> Workshop Vogue Fem | za 19 nov | 14:00 - 15:00 | Stadsschouwburg Utrecht

In samenwerking met de Utrecht Ballroom Scene organiseerden we de workshop Vogue Fem waarin
workshopdocent Luluh de deelnemers de basis van catwalk, duckwalk, floor performance, hands perfor-
mance, spins & dip leerde.

> Workshop Drag Make-Up | za 19 & zo 20 nov | 16:00 - 19:00 | Stadsschouwburg
Twee middagen lang leerden 20 personen per keer drag make-up technieken om henzelf om te toveren
in een femme, masculiene of non-binaire drag en zo te spelen met genderexpressies.

> Workshop How to Protest | zo 20 nov | 11:00 - 14:00 | Theater Kikker
Naast de voorstelling Hands Up gaf de Litouwse choreograaf Agnieté Lisickinaité de workshop How to
Protest waarin deelnemers hun persoonlijke protest konden onderzoeken.

> Workshop Consent Warning | do 19 nov | 11:00 - 13:00 | online
Speciaal voor professionals in de cultuur organiseerden we de online workshop Content Warning, over
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Vincent Wijlhuizen
	


hoe verantwoordelijkheid te nemen voor je publiek. Hoe creéer je actief een ruimte waar mensen zich
veilig voelen, waarborg je consent en organiseer je nazorg? Het gesprek hierover in Nederland bevindt
zich nog in de kinderschoenen en daarom nodigden we de Britse theaterprofessional en wetenschap-
per Jenny Wilson en de Colombiaanse performance kunstenaar Paul(a) Chaves Bonilla uit. Lees hier het
verslag van deze workshop.

> K's Choice - Community Edition - The Workshop | 8 okt - 19 nov | DUMS

Zeven weken lang werkte een uiteenlopende mix van bijna 180 mensen uit onder andere de LHBTQIA+
gemeenschap aan een immens pop-up koor. Onder leiding van de Vlaamse organisatie Zaterdag Zon-
dag werkten ze elk weekend aan de songs van K’s Choice. Naast de ontwikkeling van hun zangkwaliteiten
werd er veel aandacht besteed aan strategieén van sociale veiligheid en verbondenheid. Zo werd een
groep van vreemden al snel een hecht koor. Op zaterdag 19 november volgde het hoogtepunt met het
concert met K’s Choice in de Stadsschouwburg Utrecht.

2.7 EXPO’S

> We Stand in Love | Queer Needlework Circle | 17 - 20 nov | Bibliotheek Neude

In de grote hal van de Bibliotheek Neude stond vier dagen lang het groeiende, kleurrijke quilt WE STAND
IN LOVE. Ooit ontwikkeld door de Queer Needlework Circle als een tegenreactie op de anti-LGBTQIA+
geluiden van de extreemrechtse groep Feyenoord Zero Tolerance, is het uitgegroeid tot een liefdevolle op-
roep tot tolerantie en samenzijn. Vier dagen lang konden bezoekers van de bibliotheek hun boodschap op
het quilt borduren. Elke dag stond bovendien in het teken van een thema: The Future is Femme, A Touch of
Fetish, Young and Proud en Drag My Quilt. Hiervoor werden steeds verschillende kunstenaars uitgenodigd
die verschillende performances toonden rondom het quilt. Alle activiteiten waren gratis toegankelijk.

> Point of You | Leo van Emden | vr 17 & za 18 nov | Het Huis Utrecht

In de eerste, onwerkelijke periode van de lock-down in 2020 begon filmmaker Leo van Emden met het
interviewen en filmen van mensen uit de LHBTQIA+ gemeenschap over hun ervaringen in die tijden van
afstand. Een online preview hiervan was al eerder bij What You See te zien en dit keer was de volledige
film- en audioinstallatie te bezoeken.

* L4 4 *
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https://whatyouseefestival.nl/theatreandconsent/

2.8 ONLINE

In navolging van de coronajaren boden we ook dit jaar een (gratis) online programma aan, voor mensen
die niet (meer) naar het theater kunnen en toch iets van What You See Festival mee wilden pikken.

> Documentaire Beyond Borders: Macedonié | Hind Eljadid & Elita Osmani

Woordkunstenaar Hind Eljadid en videograaf Elita Osmani reisden voor het tweede deel van hun project
Beyond Borders naar Noord-Macedonié. Daar onderzochten ze hoe mensenrechten, kunst en activisme
met elkaar verbonden zijn. Hiermee trekken ze een parallel met de invloed van de (extreem) rechtse poli-
tiek op onze samenlevingen hier. T/m 4 december was de documentaire online te bekijken.

> Documentaire Queer Planet | HNTjong

In aanvulling op de voorstelling Queer Planet (zie hieronder) volgde documentairemaakster Isaura San-
wirjatmo 10 jonge mensen die zich identificeren als queer. Zij vertellen over hun zoektocht naar identi-
teit, gender en liefde. Hun persoonlijke verhalen vermengde Sanwirjatmo met een dromerige animatie-
wereld. De documentaire was t/m 4 december online te zien.

> Documentaire Keturunan | Cheroney Pelupessy

Bezoekers van de What You See Opening Night kregen een extra traktatie: een link naar de documentai-
re Keturunan. Hierin vertellen de vijf dansers van de gelijknamige voorstelling over hun binding met hun
roots.

> Point of You | Leo van Emden | online
De expositie Point of You, die ook live te zien was in Het Huis Utrecht, kreeg ook een online vertaling die
nog altijd online te bekijken is.

> Manifesto | Giorgia Ohanesian Nardin | online
Het audiowerk van Giorgia Ohanesian Nardin was ook online te beluisteren.

2.9 OVERIGE PROJECTEN

> Queer Planet | HNT Jong | vr 18 nov | Stadsschouwburg Utrecht

De confettivoorstelling Queer Planet was een crossprogrammering van Stadsschouwburg Utrecht. Zij
programmeerden het werk, en wij namen het op in onze programmering en uitingen. Op vrijdag 18 no-
vember was deze voorstelling over de zoektocht naar identiteit te zien.

“Met de jeugdvoorstelling doorbreekt en doorleeft HNTJong zo’n beetje alle clichés waarmee je als
queer wordt geconfronteerd. Een spiegel voor iedereen binnen en buiten het queerspectrum.”
Jaime Donata - theaterkrant.nl

> Queer Silent Reading Party | zo 20 nov | Theater Kikker

Nieuw dit jaar was de Queer Silent Reading Party. In deze tijden van overproductie is nietsdoen en sa-
menzijn ook een vorm van activisme. Op zondagochtend werd het theater opengesteld voor leesliefheb-
bers. Midden in de expositie The Other Bulgarian Women namen zij een boek ter hand en deden niets
anders dan lezen. Op deze ochtend waren rond de 25 mensen in stilte in een boek verzonken. Wie wilde
kon bovendien een gratis tarot sessie krijgen van Giorgia Ohanesian Nardin.

> The Worlds Wife | Ragazze Quartet, Lucia Lucas, Jorinde Keesmaat & Tom Green | 20 mei | O-Fes-
tival Rotterdam | wereldpremiére

Op 20 mei opende de wereldpremiéere van opera The Worlds Wife het O-Festival in Rotterdam. What
You See Festival was samen met The Barbican uit Londen en Grand Theatre Groningen co-producent.
In deze opera van het Ragazze Quartet stonden de gedichten van Carol Ann Duffy, die stem geven aan
de vrouwen van bekende mannen in de geschiedenis, centraal. Transgender zangeres Lucia Lucas (USA)
nam alle 11 personages met haar helden-bariton op zich. Maar liefst 879 bezoekers zagen The Worlds
Wife tijdens de opening.
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> Hairy | Senna Pauli & Eva Arends | 16 & 17 sept Zeist, 8 & 9 okt Utrecht, 8 & 9 dec Amersfoort

Voor het eerst was What You See Festival in de provincie zichtbaar. De door What You See gecopro-
duceerde performance installatie Hairy - over onze verhouding ten opzichte van lichaamsbeharing van
vrouwen - maakte in het najaar van 2022 een tour door de provincie Utrecht. Op 16 en 17 september
stond Hairy in De Klinker in Zeist, op 8 en 9 oktober was het in een KikkerKontainer te zien op het Stad-
huisplein in Utrecht en opende het werk de 50-jarige viering van Theater Kikker. Op 8 en 9 december
sloot de tournee af in De Bibliotheek Eemland in Amersfoort.

> De Nieuwe Opdrachtgevers

What You See Festival is op zoek naar nieuwe strategie€n van werken en produceren. Dit jaar werd het
ons mogelijk gemaakt een onderzoek te doen naar het concept De Nieuwe Opdrachtgevers. Oorspron-
kelijk uit Frankrijk wordt dit concept in landen als Duitsland, Itali€ en het Verenigd Koninkrijk al vaak
toegepast. In Nederland staat het nog in de kinderschoenen. De Nieuwe Opdrachtgevers houdt in dat
betrokken burgers met een wens iets in hun omgeving te veranderen, een opdracht geven aan een kun-
stenaar om bij te dragen aan deze verandering. Een omkering van participatieve kunstproductie zoals we
die vaak kennen (waarbij een organisatie/kunstenaar burgers uitnodigt mee te doen aan een kunstpro-
ductie). Om te snappen wat dit inhoudt, welke voorwaarden er aan verbonden zijn en of het potentieel
in Nederland te implementeren is organiseerden we een workshop, spraken we met potentiéle Nieuwe
Opdrachtgevers en interviewden we ervaringsdeskundigen. Een verslag van de workshop lees je hier.

DO 17 NOV 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00 22:00 23:00
Bibliotheek Neude WE STAND IN LOVE QUILT (ongoing) ] : i i : :
. y ! | WHAT YOU SEE | THE OTHER BULGARIAN WOMEN
Theater Kikker | OPENING NIGHT : (opening + party)
VR 18 NOV 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:.00 22:00 23:00
Bibliotheek Neude WE STAND IN LOVE QUILT (ongoing) | : i ) : :
. i ! POINT OF YOU (ongoing)
B —— WHAT YOU SEE SYMPOSIUM i
y THE OTHER BULGARIAN WOMEN (ongoing)
Theater Kikker : : {BORN TOEXIST: |
THE WOMEN T |
A KNOW 3
Stadsschouwburg | DRAG MAKE-UP WORKSHOP QUEER PLANET
ZA 19 NOV 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00 22:00 23:00
Bibliotheek Neude WE STAND IN LOVE (ongoing) ! ! i | i i
Het Huis Utrecht EOINTOEIYOU ongoing] ;
{ WHAT YOU SEE RESEARCH : :
Theater Kikker : : {THE OTHER BULGARIAN WOMEN (ongoing)
' i HANDS UP ] i f
Stadsschouwburg e DRAG MAKE-UP WORKSHOP e :
EKK® ! ! : ] {MY BODY, MY QUEER PARTY
Z0 20 NOV 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 18:00 20:00 21:00 22:00 23:00
Bibliotheek Neude { WE STAND IN LOVE QUILT (ongoing) ; i i i i i
WORKSHOP HOW TO PROTEST O e At e aaall ]
Theater Kikk - :
cater Kikker QUEER SILENT READING PARTY | THE OTHER BULGARIAN WOMEN (ongoing)
ONGOING AFTER THE FESTIVAL
. DOCUMENTARIES: QUEER PLANET / BEYOND BORDERS / POINT OF YOU - BEHIND THE SCENES: K'S CHOICE
Online AUDIO WORK: GIORGIA OHANESIAN NARDIN

Different locations
Home delivered

EXPANDED SCENOGRAPHY - HKU
THIRST TRAP Deliveries on Wed, Fri & Sun 15:00 - 17:00

AFTERMOVIE: WHAT YOU SEE FESTIVAL 2022
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https://whatyouseefestival.nl/de-nieuwe-opdrachtgevers/

3 PARTNERSHIPS & ONDERNEMERSCHAP

3.1 PARTNERSHIPS

What You See Festival staat niet alleen. Om het festival mogelijk te maken werken we samen met ver-
schillende partners. Met hen trekken we op om samen projecten te realiseren en onze impact te vergro-
ten.

> Festivalpartners
Theater Kikker is partner vanaf het eerste uur. Het was wederom het festivalhart, stelde zalen ter be-
schikking en steunde het festival op het gebied van techniek, productie en publiciteit. Stadsschouwburg
Utrecht stelde op zaterdag 19 november de Grote Zaal open en ondersteunde What You See met een
coproductiebijdrage en op publicitair gebied. Het Huis Utrecht stelde op vrijdag, zaterdag en zondag
het hele huis ter beschikking en was partner in What You See Research. Na twee coronajaren konden
we dit jaar weer terecht bij poppodium EKKO waar op zaterdag 19 november een feest werd georgani-
seerd door Queer Landing. De Bibliotheek Neude stelde hun hal ter beschikking voor de expositie en
performances in het kader van We Stand in Love. Nieuw dit jaar was de samenwerking met DUMS - De
Utrechtse Muziekschool - die met korting oefenruimtes aanbood voor K’s Choice - Community Edi-
tion en ondersteunde in de werving van de koorleden. Inhoudelijk werkten we samen met boekhandel
Savannah Bay, die Queering the City of Literature organiseerde en met de HKU, waarmee we Expanded
Scenography realiseerden. Met de Master Dramaturgie van de Universiteit Utrecht werken we nauw
samen. De studenten kregen een inleiding van Vincent Wijlhuizen en Annette van Zwoll, bezochten het
festival en doen een programma-voorstel voor volgend jaar. Inhoudelijke sparring partners zijn hiernaast
o.a. Transgender Netwerk Nederland, Stichting de Prisma Groep en Theaterfestival Boulevard.
“Het festival vloog! Ik zag gretigheid, openheid, energie en een verrassend programma.”
Hanno Tomassen, directeur Theater Kikker

> What You See Tip

De samenwerking met Theater Kikker en Stadsschouwburg Utrecht kreeg in 2022 ook gedurende het
jaar vorm met What You See Tip. What You See Festival tipte op de socials en website verschillende
voorstellingen in beide theaters die over de thema’s gender en identiteit gingen. Bij een aantal van deze
voorstellingen organiseerde What You See Festival ook contextprogrammering. Directeur Vincent Wijl-
huizen deed verschillende nagesprekken en we nodigden ook andere experts uit, bijvoorbeeld van Trans
Gender Netwerk, om een contextprogramma te organiseren.

> Kennis delen

We zetten graag onze kennis in andere netwerken in en gaan graag in dialoog. Naast onze verbon-
denheid met de HKU en de Universiteit Utrecht waren we afgelopen jaren onder andere te gast bij De
Diversity Day van de Fontys Eindhoven en bij MTD Legacy van de Academie voor Dans en Theater in
Amsterdam. Vincent Wijlhuizen leidde zowel het gesprek over de inclusie van de toneelprijzen Theo D'Or
en Louis D'Or tijdens het Nederlands Theater Festival als een gesprek met de kritische vrienden van het
NAPK over diversiteit en inclusie in de podiumkunsten. Dit laatste gesprek is te beluisteren via deze
podcast. Afhankelijk van de vraag en de organisatie bepalen we een fee voor deze activiteiten (en voor
eventuele kunstenaars die we meenemen).

> Internationaal netwerk

Al sinds het begin van What You See Festival zijn internationale queer festivals Orlando (Bergamo) en
Gender Bender (Bologna) inhoudelijke sparring partners. Na twee jaar konden we deze festivals weer
bezoeken. Wijzelf en deze partners hadden zich geisoleerd gevoeld tijdens de coronajaren en er was
een grote wens om bijeen te komen om als een ‘denktank’ te onderzoeken hoe queer festivals in Europa
zich kunnen verenigen. Tijdens What You See Festival vond een eerste meeting plaats met bovenstaande
festivals, het Jerk Off Festival uit Frankrijk en Antwerp Queer Festival uit Belgié. Zonder de druk van een
productioneel eindresultaat doken we dieper in onze motivaties, de wensen voor queer festivals en de
potentiéle risico’s die we nemen of juist vermijden. Open en zelfkritisch gingen we naar de kern van ons
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https://open.spotify.com/show/6hDVUw19b3eCYoQEOhhabX
https://open.spotify.com/show/6hDVUw19b3eCYoQEOhhabX

werk. Inmiddels is er met de verschillende deelnemers contact geweest over een follow-up en is de wens
uitgesproken om elkaar op regelmatige basis te ontmoeten en te onderzoeken hoe we gezamenlijk (met
ook meer festivals) impact kunnen hebben op een Europees niveau.

3.2 ONDERNEMERSCHAP

Voor What You See is ondernemerschap tweeledig. Het biedt ingangen tot nieuwe financieringsstromen.
Tegelijkertijd biedt het mogelijkheden om samenwerkingsverbanden op te zoeken en impact te hebben
binnen verschillende organisaties. Voorwaarde is dat organisaties inhoudelijk en oprecht met inclusie en
diversiteit bezig zijn. We investeren dan ook tijd in gesprekken met de betreffende organisaties.

> What You See Business

Sinds in 2019 een groep managers van Nike International What You See bezocht bestaat er de wens
om What You See Business te ontwikkelen. Twee jaar lang stond dit op pauze, maar in 2022 konden we
eindelijk een slag maken! We boden organisaties een op maat gemaakt programma voor, tijdens en na
het festival om actie te nemen op het gebied van hun inclusiviteitsbeleid. Milieudefensie tekende voor
een trainingstraject plus verschillende bezoeken aan het festival. Dertig mensen van het ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen kregen een programma onder leiding van activist en schrijver
Alejandra Ortiz, die als trans vrouw uit Mexico vluchtte. Daarnaast organiseerden we een borrel in de
Stadsschouwburg voor potentiéle geinteresseerden waar onder andere afgevaardigden van het cultuur-
programma van Jack Daniels aanwezig waren.

> What You See Partnership

We ontwikkelden dit jaar What You See Partnership waarbij organisaties zich op verschillende manieren
aan What You See konden verbinden. We implementeerden het concept vrij laat, desalniettemin zijn twee
organisaties - Café Kalff en RMMBR - VIP partner geworden. Iets waar we erg blij mee waren. Zij kregen
zichtbaarheid via de publicitaire kanalen van What You See Festival en toegangskaarten voor hun team
voor het programma van What You See Festival. .

> What You See Support & donaties

What You See Support is ooit voortgevloeid uit de crowdfunding voor het eerste festival in 2018. Met
deze groep is een vrij direct contact en zij krijgen bijvoorbeeld als eerste de kans kaartjes te kopen voor
het festival. Deze groep groeide dit jaar iets, naar 41 personen. Hoewel het moeilijk blijkt om veel nieuwe
supporters te vinden is deze groep voor ons zeer waardevol vanwege de langdurige relatie die de deel-
nemers met ons aangaan. Om daarnaast ondersteuning makkelijker te maken voor mensen die ons een
warm hart toedragen maar geen vaste supporter willen worden was het mogelijk om bij de aankoop van
een kaartje een extra donatie te geven. Hier maakten 84 kopers gebruik van.

WE STAND IN LOVE - Queer Needlework Circle | foto: Tessa de Geus
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4 MARKETING & COMMUNICATIE

4.1 CAMPAGNE

De campagne van What You See Festival stond in het teken van het thema MY BODY, MY PROTEST. Alsof
het met verf erop gekalkt was - een referentie naar de protestcultuur - kwam deze spreuk overal terug.
Daarnaast stonden de verschillende makers in de campagne centraal. Drie van de geprogrammeerde
voorstellingen vormden de basis van de visuele campagne. Ingebed in de directe en heldere huisstijl van
What You See toonde de campagne zowel de diversiteit als het thema van het festival. Deze stijl werd
vervolgens ook online toegepast op de visuele uitingen van de andere voorstellingen: een beeld van het
werk plus het logo plus het thema was altijd zichtbaar.

Onze brand-waarden zijn multidisciplinair, positief activistisch, bevragend, (gender) divers, toegankelijk en
betrokken. Deze waarden zijn het kader waarbinnen we de campagne voeren, in zowel tekst als in beeld.

WHAT WHAT,

WYH AT Yo U FESTIVAL " YO U FESTIVAL

0 U FESTIVAL

INTERNATIONAL ARTS FESTIVAL INTERNATIONAL ARTS FESTIVAL

INTERNATIONAL ARTS FESTIVAL ON GENDER AND IDENTITY ON GENDER AND IDENTITY

QN GENDER AND IDENTITY

UTRECHT _— ‘ UTRECHT
17-20 NOV 17-20 NOV
2022 § 2022

UTRECHT
17-20 NOV
2022 %

4.2 PUBLIEK

We trokken 2305 bezoekers en hadden een bezettingsgraad van 87%. De hoge bezettingsgraad (vooral
in deze tijden waarin publiek het theater soms moeilijk lijkt terug te vinden) is voor ons een indicatie dat
het specifieke onderwerp van het thema en de programmering op interesse kon rekenen. Schatting van
de gratis toegankelijke programmering (waaronder de online programmering, We Stand in Love, Queer
Silent Reading Party en Hairy) is 5500. Daarnaast bezochten 879 bezoeker de wereldpremiére van The
Worlds Wife als openingsvoorstelling van O. Festival, een coproductie van What You See Festival, O. Fes-
tival, Ragazze, Barbican en Grand Theatre. Door verschillende omstandigheden is het ons dit jaar helaas
niet gelukt een publieksonderzoek te doen, maar op basis van de gegevens uit ticketverkoop lijkt onge-
veer 60% van de bezoekers uit Utrecht te komen, 15% uit Amsterdam en de overige 25% komen uit alle
hoeken en gaten van het land; van Heerlen tot Groningen, Texel, Zwolle en Eindhoven. Daarnaast hadden
we dit jaar, mede door K’s Choice: Community Edition, bezoekers uit Belgié en onze internationale gas-
ten uit Itali€, Frankrijk en Belgié.

De LGBTQIA+ community, hun familie en vrienden en theaterliefhebbers lijken de grootste publieksgroe-
pen van What You See Festival te zijn. Daarnaast besteed What You See veel aandacht aan de relatie met
specifieke groepen, zoals studenten van de Universiteit Utrecht, de HKU en verschillende bedrijven en
organisaties. Ook zij maken een belangrijk deel van het publiek uit. Door gebrek aan gegevens is niet
definitief te zeggen hoeveel nieuw publiek het festival precies bereikte. Wel merken we dat er inmiddels
een trouwe groep bezoekers is ontstaan die we elk jaar terug zien. Tegelijkertijd trekken de verschillende
specifieke onderdelen ook nieuw publiek, zoals K’s Choice: Community Edition, maar ook de verschil-
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lende voorstellingen, What You See Symposium en WE STAND IN LOVE. Verschillende toeschouwers
spreken het team tijdens het festival aan of laten een bericht achter via de socials of via e-mail. Daarin
krijgen we vaak terug dat ze de interessante, gelaagde programmering in combinatie met de prettige,
welkome sfeer waarderen. Dat is heel fijn om te horen, omdat dat precies is wat we ambiéren.

4.3 PUBLICITEITSMIDDELEN

Met een veelvoud van middelen creéren we een brede zichtbaarheid en richten we ons tegelijkertijd op
specifieke doelgroepen. Doel is dat potentiéle bezoekers ons regelmatig en via verschillende media tegen-
komen en dat we de weg naar het kopen van een kaartje zo makkelijk mogelijk maken. Naast kaartverkoop is
vergroting van de bekendheid van What You See Festival bij potentiéle nieuwe publieken een belangrijk doel.

> Website

De website is het belangrijkste medium voor bezoekers om kaarten te kopen. We proberen deze visueel
aantrekkelijk, informatief en gebruiksvriendelijk te houden. Dit jaar hebben we de website aangevuld met
updates over activiteiten die ook buiten het festival plaatsvinden, zoals What You See Tip, informatie
over de tour van Hairy, aanvullingen in het team en inhoudelijke verslagen. De website functioneert nog
naar behoren, maar is ook vijf jaar oud, en niet altijd toegerust voor onze wensen. Volgend jaar staat dan
ook de ontwikkeling van een nieuwe website op het programma. In totaal bezochten 29.885 mensen
onze website. 54% van onze websitebezoekers kwam hier via onze social media. Het overige percentage
kwam er via sites van partners, google, nieuwsbrieven of door gewoon onze website in te typen.

> Socials

Om zichtbaarheid te creéren, ons programma voor het voetlicht te brengen en traffic te genereren naar
de website zijn social media de meest belangrijke media. We zetten Facebook, Instagram en LinkedIn
in om aandacht te genereren. Daarbij is een herkenbare, visuele identiteit belangrijk en deze werd dan
ook consequent doorgevoerd. Naast beeld en tekst maakten we een festivalteaser en korte mini-teasers
van specifieke programma-onderdelen als K’s Choice: Community Edition, What You See Symposium,
What You See Opening Night en My Body, My Queer Party. In de weken voorafgaand aan het festival
werd er dagelijks gepost en werden er met online advertenties verschillende groepen getarget. Het aan-
tal volgers van Facebook steeg van 1284 naar 1521 en het aantal volgers op Instagram steeg van 1927
naar 2446. Het bereik van Facebook was 323.723 en van instagram 63.654. Daarnaast is What You See
Festival 818.552 keer via gesponsorde online content gezien. Dit jaar hebben we voor het eerst geéxpe-
rimenteerd met online marketing via Snapchat en Google. Op google werden we in oktober en november
16.400 keer bekeken en is er 1250 keer traffic naar onze website geweest. Via Snapchat is What You See
festival 43.311 keer te zien geweest en kwamen er 548 mensen op onze website terecht.

> Offline

Hoewel de aandacht elk jaar meer naar online zichtbaarheid verschuift vinden we het ook belangrijk
om fysiek zichtbaar te zijn in de stad. Van de drie campagnebeelden werden A2-posters gemaakt die
in cafés en culturele plekken in Utrecht werden verspreid. Een programmaboekje van dit jaar werd ook
verspreid en bij de partnerorganisaties neergelegd.

> Nieuwsbrief

Nieuwsbrieven blijven een goed medium om mensen aan je te binden en te informeren. Dit jaar ver-
stuurden we 12 nieuwsbrieven, waarbij het hoogtepunt lag in september, oktober en november. Foto's en
video’s maken een belangrijk onderdeel uit van de nieuwsbrieven. Het aantal subscribers groeide van 781
(december 2021) naar 942 (december 2022).

> Prijsbeleid

We maakten dit jaar voor het eerst gebruik van het ticketingsysteem VoordeMensen, wat zowel voor be-
zoekers als voor het team zeer gebruiksvriendelijk bleek. What You See staat voor de waarde van kunst, en
vindt dat daar betaald voor mag worden. Tegelijkertijd wil het festival toegankelijk blijven. Daarom bieden
we verschillende prijzen aan. 93 personen maakten gebruik van de korting voor studenten, jongeren, CJP-
ers en inwoners van Utrecht met een U-pas. Voor het tweede jaar boden we de Wage-gap korting van 14%
aan. Deze korting representeert het verschil in inkomsten tussen vrouwen en mannen in Nederland en was
bedoeld voor een ieder die minder inkomen ontvangt omdat diegene is wie die is (no questions asked). 190
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mensen maakten hier gebruik van. Slechts zes mensen maakten gebruik van een combikorting voor het What
You See Symposium en Born to Exist, waarschijnlijk omdat hier te weinig bekendheid aan gegeven is. Het
overgrote deel van de bezoekers kocht een regulier kaartje. Voor specifieke groepen en mensen boden we op
individueel niveau korting aan, bijvoorbeeld voor deelname aan het korenproject met K’'s Choice. We hadden
hiervoor twintig kaarten gereserveerd voor mensen die het deelnamebedrag van €125,- niet konden betalen.

> Pers

Bij gebrek aan een persmedewerker konden we niet voluit gaan op het persbeleid. Vanaf juni werden er
zes persberichten verstuurd. Persberichten en foto's werden ook via de website toegankelijk gemaakt. In
Utrecht werd een groot artikel over het festival gepubliceerd in de Uitagenda en AD Utrecht interviewde
directeur Vincent Wijlhuizen voor een paginagroot artikel. Websites als Wingq, Zij aan Zij, Festival Info,
Uit in Utrecht, Discover Utrecht en In de Buurt besteedden ook aandacht aan het festival. Bovendien be-
steedde Radio 1 met een uitgebreidde reportage in het programma Nieuws & Co aandacht aan What You
See Festival en de expositie The Other Bulgarian Women. In tegenstelling tot vorige jaren is het festival
niet bezocht door recensenten. De hoeveelheid premiéres werd hiervoor als reden opgegeven. Reden te
meer om volgend jaar meer te investeren in persrelaties.

> Collectieve marketing

Theater Kikker, Stadsschouwburg Utrecht, Het Huis Utrecht, EKKO, DUMS en anderen zijn belangrij-

ke partners in de communicatie over What You See Festival. Zij delen programmaonderdelen met hun
achterban via hun websites, nieuwsbrieven en social media. Daarnaast spelen volgers op Facebook en
Instagram een steeds grotere rol in het delen van informatie over het festival. Met name tijdens het fes-
tival deelden bezoekers hun ervaringen in grote getale. Ook de deelnemende kunstenaars deelden online
content. Deze activiteiten veroorzaken een sneeuwbaleffect waar What You See Festival van profiteerde.

> Contact met het publiek

We investeren in het contact met het publiek en geven hen graag een tastbare herinnering. Bezoekers
van What You See Opening Night ontvingen een goodie bag en elke bezoeker ontving twee buttons (een
met MY BODY, een met MY PROTEST).

> Documentatie

Filmmaker Leo van Emden en fotografen Tessa de Geus, Dorien Hein en Lievaj waren aanwezig en
legden het festival vast op beeld. De aftermovie en de foto’s werden vervolgens weer gedeeld met het
publiek (en de kunstenaars). Over het hele proces van K’s Choice - Community Edition werd een korte
documentaire gemaakt die in begin van 2023 uitkomt.
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5 ORGANISATIE

5.1 TEAM

Oprichters Vincent Wijlhuizen (directeur), Annette van Zwoll (programmeur & dramaturg) en Ieme Soes
(creatief producent) vormen het kernteam van het festival. Zij zijn part-time (gemiddeld 1,5 dag in de
week) voor What You See Festival aan het werk. Dit jaar konden we ook het hele jaar door marketingme-
dewerker Eva Stomphorst aan het festival binden voor 1,5 dag in de week. Vanaf halverwege juni sloot
Rick Busscher als zakelijk producent aan. Hen ondersteunde Vincent bij de financién en contracten en
speelde ook een belangrijke rol bij de ontwikkeling van What You See Business en Partnership.

Vanaf de zomer sloot Tomy Huijbregts aan als community organiser. Hij was aanspreekpunt voor het
koor van K’s Choice. Nick van Gaans was wederom technisch coordinator en Eva Hermus begon na de
zomer als ticketing-coordinator en hospitality medewerker. Vlak voor het festival begon Noor Blokhuis als
vrijwilligerscoordinator en Lola de Koning versterkte het team als producie-assistent. Mirjam Hoogeveen
verzorgde tijdens het festival de lunch. Het team werd ondersteund door 21 vrijwilligers en verschillende
freelancers voor specifieke opdrachten.

Met de groei van het festival groeit het team en wordt ook de werkgeversrol groter. Deze wordt groten-
deels opgenomen door Vincent Wijlhuizen.

5.2 BESTUUR WHAT YOU SEE FESTIVAL

What You See Festival hanteert het bestuur-directie model, waarbij de dagelijkse leiding is gedelegeerd
naar de directie. Het bestuur, bestaande uit 6 personen, kwam in 2022 4 keer samen. Daarnaast vindt
er een jaarlijkse evaluatie tussen bestuur en directie plaats. Ook werd een ontwikkeldag georganiseerd
met bestuur en team waarop de visie op What You See Festival en de rollen van team en bestuur werden
gedistilleerd. Het bestuur en directie onderschrijven de Cultural Governance Code en handelen hiernaar.

Het bestuur bestaat uit:

° Jantien Plooij (voorzitter): o.a. executive director van Braenstorm en interim algemeen
bestuurder DOX.
° Kristen Brandt (penningmeester): Oprichter en directeur van RMMBR, co-owner van I.AM

DIGITAL, co-owner van Blocks LXP, bestuurslid Stichting Future Work Skills, Raad van
Advies Schoolblocks, Gastdocent AOG School of Management, Gastdocent HAN.

° Sander van Qorspronk (secretaris): senior communicatieadviseur Gemeente De Bilt,
algemeen bestuurslid HIV Vereniging Nederland (tot mei 2022).
° Selm Merel Wenselaers: freelance schrijver, programmamaker, dramaturg, artistiek

leider, bestuurslid stichting Walden, bestuurslid vzw De Nwe Tijd, bestuurslid vzw Zomer
van Antwerpen, bestuurslid stichting De Transmissie, bestuurslid vzw WATMARSWAS, lid
algemene vergadering vzw WP Zimmer, lid algemene vergadering vzw Fievre.

° Tsui-Saen Leung: freelancer, o.a. als coach bij de opleiding OPP, AHK, voorzitter subsidie
commissie Utrecht 900, Gemeente Utrecht, interim Pogramma adviseur Fonds voor
Cultuurparticipatie, commissie Utrecht 900, projectleider Studiebegeleiding en adviseur
Diversiteit & Inclusie bij ArtEZ, lid Raad van Toezicht van
Museum Speelklok, voorzitter in het bestuur van de Reasonable Doubt Foundation.

° Giselle Timmers: Student Management of International Social Challenges en Filosofie aan
de Erasmus Universiteit.

I
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6 FINANCIEN

What You See Festival staat voor een gezonde financieringsmix. De structurele subsidie van de Ge-
meente Utrecht gaf een belangrijke startpositie waarmee het team het hele jaar door (part-time) bij het
festival betrokken kan zijn. Dit jaar ontving What You See Festival voor het eerst financiéle ondersteuning
van de Provincie Utrecht en wel €44.732,50 in het kader van de Programmeringsregeling en €19.960,- in
het kader van de Presentatieregeling Talentvolle Makers. Verder werd What You See Festival 2022 finan-
cieel ondersteund door Fonds Podiumkunsten (internationalisering) en de private fondsen Fonds21, K.F.
Heinfonds, Fentener van Vlissingen Fonds en Elise Mathilde Fonds. Zij ondersteunden het festival met
een totaalbedrag van €40.515,-. Daarnaast ontvingen we €7.500,- van Fonds Cultuurparticipatie voor het
onderzoek naar De Nieuwe Opdrachtgevers en ondersteunden VSB Fonds en Prins Bernhard Cultuur-
fonds Utrecht het project K’s Choice - Community Edition met respectievelijk €20.000,- en €5.000,-.
Daarnaast ontvingen we €14.247,- van de Gemeente Utrecht in het kader van regel Noodsteun cultuur-
en erfgoedinstellingen 2022,

Inkomsten van de deelnemers aan de workshopreeks K’s Choice - Community Edition bedroegen
€9.875,-. Inkomsten uit de ticketverkoop was €22.475,-. What You Support en de donaties brachten
€3.527,- op. De totale inkomsten vanuit What You See Business en What You See Partnership waren
€8.878,-.

De pandemie lag deze editie gelukkig achter ons. Tegelijkertijd heeft het ons geleerd hoe kwetsbaar de
sector en ook onze organisatie is. Mede door de meer-jaren bijdrage van de Gemeente Utrecht, hebben
wij als festival perspectief. Echter, dekt dit niet het volledige festival. In een gesprek met de Gemeente
Utrecht werd ons op het hart gedrukt dat het enorm belangrijk is eventuele toekomstige risico’s enigs-
zins in te dekken met een algemene reserve. Wij gaven aan dat er nog geen algemene reserve bestaat
in onze begroting. Op advies van de Gemeente Utrecht hebben wij er dit jaar voor gekozen om te inves-
teren in de continuiteit van onze organisatie door het creéren van een algemene reserve. Hiermee willen
wij als festival in staat zijn om in ieder geval een periode van 3 maanden onze vaste kosten aan perso-
neel, huisvesting en organisatie te kunnen garanderen. Met de huidige dotatie van €37.367,- zetten we
een eerste stap in die richting. Deze gelden komen uit de financiering die What You See Festival krijgt
uit de meerjaren-regeling van de Gemeente Utrecht.

Born to Exist: The Women I Know - Joseph Toonga | foto: Tessa de Geus

y
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FORCE JINVNI

What You See Festival
Jaarrekening 2022

Bedrijfsgegevens

De stichting heeft ten doel:

- het initieren, produceren en coordineren van het What You See Festival n de daarbij behorende
culturele en maatschappelijke projecten.

- zulks in de ruimste zin van het woord;

- het verrichten van alle werkzaamheden die met het vorenstaande in de ruimste zin
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

De stichting What You See Festival is opgericht op 8-6-2017
Het bestuur van de stichting is als volgt samengesteld:
Secretaris: Sander van Oorspronk

Penningmeester: Jantien Plooij

Voorzitter: Selm Eric Gouda Wenselaers

Personeel:
De stichting heeft in 2022 twee mensen als personeel in dienst gehad.

Grondslagen

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in deze jaarrekening opgenomen grondslagen.

Grondslagen voor waardering

Algemeen
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op

posten in de balans en functionele jaarrekening zijn in de jaarrekening genummerd.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het vorig jaar.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de geschatte economische levensduur, rekening houdend met een
eventuele restwaarde.

Materiéle vaste activa aangeschaft gedurende het boekjaar worden naar tijdsgelang afgeschreven.
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FORCE JINVNI

What You See Festival
Jaarrekening 2022

Vorderingen, schulden, overlopende activa en passiva

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen
tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van
verwachte oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen.

Liguide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en depositio's met een looptijd korter dan

twaalf maanden.

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde

prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar.
De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.
Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.

Opbrengsten en bijdragen

Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het
waarschijnlijk is dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voorzover de
daarmee samenhangende bestedingen zijn verricht.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij

betrekking hebben. Lonen, salarissen en sociale lasten en pensioenen worden op grond

van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de exploitatierekening voor zover ze verschuldigd zijn
aan werknemers.

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de

verwachte levensduur van het actief.

Rentebaten en -lasten
Rentebaten en -lasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. Eind 2021 is sprake van
een zeer beperkt negatief eigen vermogen, maar voor komend jaar zijn de bijdragen toegezegd en
wordt een positief exploitatieresultaat verwacht. Op basis van voorstaande is de stichting van mening
dat zij duurzaam aan haar verplichtingen kan blijven voldoen en haar activiteiten kan voortzetten.
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What You See Festival
Jaarrekening 2022

Balans per 31 december

FORCE JONVNI

ACTIVA 2022 2021
Vorderingen

Debiteuren € 288 €851
Vooruitbetaalde kosten € 666 €0
Omzetbelasting huidig jaar € 17.748 €6.729
Nog te ontvangen subsidies

Gemeente Utrecht € 1.662 €6.088
Gemeente Utrecht noodsteun 2021 € - €11.619
Fonds21 € 20.000 €20.000
KF Hein € 7.500 €7.500
Fentener van Vlissingen € 1.500 €2.500
Prins Bernard Cultuurfonds € 5.000 €0
FCP € 7.500 €0
Dioraphte € - € 10.000
Elise Mathilde Fonds € 3.000 € 3.000
Totaal nog te ontvangen subsidies € 46.162 € 60.707
Borg € 950 € 200
Totaal vorderingen €65.814 € 68.487
Liquide middelen

Bunqg bank € 15.460 € 5.985
Totaal activa € 81.273 € 74.470
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FORCE JONVNI

What You See Festival
Jaarrekening 2022

Balans per 31 december

PASSIVA 2022 2021

Eigen vermogen

Onverdeeld resultaat eerdere jaren € 449 € 665
Exploitatieresultaat € 36.918 € -216
Algemene reserve € 37.367 € 449

Kortlopende schulden

Crediteuren € 17.281 € 5.022
Vooruit ontvangen bedragen € - € 7.500
Nog te betalen kosten € 25.056 € 58.975
Reservering vakantiegeld € 744 € 1.185
Te betalen sociale lasten € 826 € 1.341
Totaal kortlopende schulden € 43.907 € 74.023
Totaal passiva € 81.273 € 74.470
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What You See Festival
Jaarrekening 2022

Staat van baten en lasten

FORCE JONVNI

Baten 2022 2021
Fondsen (1) € 250.209 € 185.050
Bijdragen coproducenten (2) € 12.200 € 12.200
Eigen inkomsten (3) € 54.578 € 11.621
Totaal baten € 316.987 € 208.871
Lasten

Personeelslasten (4) € 98.783 € 93.012
Programmering (5) € 106.288 € 52.169
Publiciteitskosten (6) € 12.808 € 16.330
Productiekosten (7) € 48.930 € 28.038
Algemene kosten (8) € 13.261 € 19.541
Totaal lasten € 280.069 € 209.089
Exploitatiesaldo € 36.918 € -216
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What You See Festival
Jaarrekening 2022

Toelichting op de staat van baten en lasten

FORCE JONVNI

begroting
Baten 2022 2022 2021
1) Fondsen en subsidies
VSB Fonds 20.000 20.000 -
Provincie Utrecht Programmeringsregeling 44.732 - -
Provincie Utrecht Presentatieregeling 19.960 - -
Gemeente Utrecht 97.755 95.000 121.755
Gemeente Utrecht noodsteun 14.247 - 11.618
Prins Bernard Cultuurfonds 5.000 7.500 -
Elise Mathilde Fonds 3.000 3.000 3.000
KF Heinfonds 7.500 10.000 7.500
Fonds21 20.000 - 20.000
Fonds Cultuur participatie 8.000 7.500 -
Bank Giro loterij - 10.000 -
Fentener van Vlissingen 1.500 3.000 2.500
Fonds Podiumkunsten 8.515 10.000 8.677
Stichting Dioraphte - - 10.000
Totaal fondsen 250.209 166.000 185.050
2) Bijdragen coproducenten
Theater Kikker 5.000 10.000 5.000
Het Huis 2.000 - 2.000
Stadsschouwburg 2.200 - 2.200
HKU 3.000 - 3.000
Totaal bijdrages co-producenten 12.200 10.000 12.200
3) Eigen inkomsten
Recettes en workshops 34.563 25.000 7.777
Donaties 2.527 3.500 3.324
Sponsorinkomsten 4.000 3.000 -
Overige publieksinkomsten 9.875 8.000 -
Overige 3.614 - 520
Totaal eigen inkomsten 54.578 39.500 11.621
Totaal Baten 316.987 215.500 208.871
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FORCE JONVNI

What You See Festival
Jaarrekening 2022

begroting
Lasten 2022 2022 2021
4) Personeelslasten
Directie fee 22.500 20.808 23.750
Co-programmeur 18.843 18.879 20.659
Hoofd festivalproductie 21.100 18.879 21.350
Zakelijk producent 6.711 7.613 -
Publiciteitsmedewerkers 14.632 11.000 10.900
Technici 3.420 6.500 6.730
Productiemedewerker festival 2.434 6.500 1.080
Hospitality 1.000 1.000 500
Medewerkers overig 8.143 22.188 8.043
Totaal personeel 98.783 113.367 93.012
5) Programmering
Stadsschouwburg 24.230 20.000 11.673
Theater Kikker 10.053 8.000 14.825
Ekko 4.827 3.000 300
Expositie bibliotheek 1.097 - -
Installatie - - -
In de stad 5.418 3.000 4.240
In between 3.176 2.000 -
Exposities en installaties 1.500 2.000 2.451
Symposium 3.464 3.000 -
HKU project 3.750 3.000 3.000
Onderzoek jonge makers 12.152 3.000 13.890
Online programma - - 3.790
K's Choice 28.608 - -
Workshop leiders 8.012 5.000 -
Voorstelling Het Huis - - -2.000
Totaal programmering 106.288 53.250 52.169
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FORCE JONVNI

What You See Festival
Jaarrekening 2022

begroting

2022 2022 2021
6) Publiciteitskosten
Ontwerp - 1.500 6.500
Grafische vormgeving - -
Drukkosten 1.299 750 300
Vertaling - -
Website -2.000 1.500 2.074
Verspreiding 2.048 1.000 1.375
Video- en fimdocumentatie 4,965 3.500 3.800
Advertenties 2.705 1.000 813
Aankleding locaties - 500 -
Vertaling 500 - -
Overige marketing 3.290 1.500 1.468
Totaal publiciteit 12.808 11.250 16.330
7) Productiekosten
Zaalhuur 14.505 8.000 13.200
Techniek 8.126 6.500 4.519
Reis- en verblijfskosten 20.248 10.000 7.377
Catering/ sejours 6.052 2.500 2.942
Materiaalkosten - -
Streaming What You See - -
Totaal productie 48.930 27.000 28.038
8) Algemene Kosten
Administratie en accountant 6.074 8.392
Verzekering 5.621 3.712
Algemene bureaukosten / beheerslasten 1.566 10.633 7.436
Ontwikkeling organisatie - - -
Beheerslasten materieel - - -
Totaal productie 13.261 10.633 19.541
Totaal lasten 280.068 215.500 209.088
Financiele baten en lasten - - -
Exploitatiesaldo 36.918 - -216

Jantien Plooij Kirsten Brandt

Voorzitter Penningmeester
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT /
Aan: het bestuur van de Stichting What You See Festival
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van de Stichting What You See Festival te
Utrecht gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en samenstelling van het vermogen van de Stichting What
You See Festival op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met de richtlijnen voor de jaarverslaggeving C1 voor “Kleine
Organisaties zonder winststreven”. Tevens zijn wij van oordeel dat de baten, lasten
en balansmutaties tot stand zijn gekomen in overeenstemming met de aan de
subsidie verbonden verplichtingen zoals vastgelegd in de Algemene
subsidieverordening gemeente Utrecht en het Verantwoordingsprotocol subsidies
gemeente Utrecht.

Deze jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook
de Nederlandse controlestandaarden en het accountantsprotocol subsidies
gemeente Utrecht Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven
in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Stichting What You See Festival zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA)

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel.

Materialiteit

Zoals voorgeschreven in artikel 3.4.1 van het Accountantsprotocol subsidies
gemeente Utrecht hebben wij de materialiteit voor de getrouwheid van de
jaarrekening als geheel behaald op de ondergrens van € 2.500.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag

andere informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e andere informatie zoals vereist door RJ-Richtlijn C1 voor “Kleine Organisaties
zonder winststreven.

datum
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en
ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of
de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met
RJ-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de
jaarrekening

Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de richtlijnen voor de jaarverslaggeving
C1 voor “Kleine Organisaties zonder winststreven” en het Verantwoordings-
protocol subsidies gemeente Utrecht. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie
in staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beé&indigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle fouten en
fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel
indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk,
van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis
van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en
omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met
de Nederlandse controlestandaarden, het Accountantsprotocol subsidies
gemeente Utrecht, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze
controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op
deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken
van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteits-
veronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.

’s-Hertogenbosch, 7 september 2023

Abel accountants B.V.

Namens deze:

Was getekend

drs. P.A.T.J. van Rossum RA
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